
大橋對珠西及香港物流業界
的重要性
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背景

◤ 改革開放以來，因珠江東與香港直接接壤，
投資及外向型生產活動主要集中在珠江東岸。
使得珠江東岸發展快于珠江西岸 –

- 東岸面對勞動力與土地要素瓶頸的制約；
- 西岸的勞動力與土地要素的儲備相對豐富

◤ 港珠澳大橋前，主要靠虎門大橋從1997年通車起
擔負了接近整個珠三角東西交流的車輛

◤ 粵港澳大灣區在新一輪的經濟快速發展中，迫
切需要打通東西兩翼基礎設施有效聯通的瓶頸，
實現資源互補，協同發展。



廣州
(8603)

肇慶
(5947)

惠州
(6729)佛山

(7259)
東莞

(6591)

深圳
(9458)

中山
(6450)

珠海
(7611)

江門
(6035)

◼ 第三類地區 (1550 RMB)

◼ 第二類地區 (1720 RMB)

◼ 第一類地區 (廣州 / 深圳 2100 / 2200 RMB)

2018 最低工資標準圖例

*《南方人才年度廣東地區薪酬調查報告》2018-2019

括號內為珠角三角洲不同地
區平均薪酬水平* (RMB/月)，
可見珠三角內城市間的人力
成本差異大。



珠西地區發展以
工業及製造業為主

◤ 珠江西岸具備明顯的營商成本優勢
及廣闊的發展空間，人力成本低，
勞動力成本較東部便宜20-30%

圖為粵港澳大灣區各市現時的產業佈局



◤ 廣東省“雙轉移”“雙提升”戰略

◤ 《珠江西岸先進裝備製造產業帶聚焦攻堅行動
計畫（2018-2020年）》列明「推動珠江西岸
邁入全球製造業第二梯隊，將珠江西岸地區打
造成裝備製造業產值2萬億元、具有世界影響
力和國際競爭力的先進裝備製造業基地。」

◤ 2017年5月4日，廣東省政府網站對外發佈《珠
江西岸六市一區創建“中國製造2025”試點示
範城市群實施方案》中提到，「要以推進製造
業轉型升級和提質增效為中心…將珠江西岸地
區打造成具有世界影響力和國際競爭力的先進
製造基地。」

不論現時的傳統工業，還是計劃中
的先進裝備製造產業，均需具效率、
幅射大的出口渠道

◤ 自全面啟動“雙轉移”戰略以來，可見東岸較
發達地區的發展重心轉向第三產業



對珠西物流業界
的重要性



使珠海一躍成為珠江口西
岸聯繫港、澳樞紐城市

◤ 港珠澳大橋的修建將徹底改變珠三角交
通運輸的局面，將以往的“A”字型區位
元結構，轉變“0 ”型區域交通環

◤ 讓曾經處於珠三角“邊緣區位”的珠海
一躍成為珠江口西岸聯繫港、澳的“樞
紐城市”



◤ 加速航運業轉型

◤ 港珠澳大橋建成後，增大高欄港對珠三角西
岸乃至整個泛珠三角地區貨源的吸引力

◤ 珠海作為粵西與澳門和香港的連接點，可望
成為珠西、粵西一帶的貨物分撥及轉運中心，
大力發展保稅物流及國際物流基地

◤ 與香港機場資源互補的可能

港珠澳大橋
使珠海物流業生態改變
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◤ 港珠澳大橋通車後大大降低由珠江口
西岸的珠海、江門、中山等城市至香
港的陸路距離及成本；即便在粵西較
遠的陽江仍在香港3小時經濟圈之內

增加珠西地區的進出口
路線的選擇和提升效率



推動珠西物流業
發展水平

◤ 大橋將能增強珠三角西岸對外
來投資的吸引力

◤ 隨著當地製造業不斷升級和更
多外資及內資企業在當地投產，
將進一步提高對較高水準的物
流需求，推動物流業發展水準



珠西樞紐——
江門的堀起

◤ 港珠澳大橋建成後，來往香港至江門
時間節省一半

◤ 江門位處珠三角入粵西必經之地，為
西翼樞紐門戶城市，承東啟西

◤ 刻意打造的成本窪地，土地開發程度
及人力成本比佛山及中山低，空間大

◤ 政府的全力推進——自2016年市委、
市政府提出要“堅持以工業立市為根
本”以來，工業逐漸成為江門實體經
濟發展的主引擎

◤ 2018年工業增長亮眼

珠西綜合交通樞紐
( 江門站)



對香港物流業界
的重要性



為香港擴闊貨源腹地，
引進珠西地區的物流需求

◤ 港珠澳大橋落成後，香港方圓三小時車
程內可達的地方總面積接近 17,000 平
方公里，消費人口高達 5,000 萬人，開
拓新的消費市場

◤ 打開珠西乃至粵西不同行業對物流需求
的市場

◤ 大大減低香港來往珠海及澳門的成本，
增加陸路效率

◤ 為香港的海運、空運帶來額外貨源，擴
大香港貨運服務範圍，令香港作為物流
樞紐的地位得以提升



香港倉儲業務轉型機遇

◤ 本地倉儲業務受制於租金昂貴、人力成本高，
深圳鹽田保稅倉租金近年亦大幅上升

◤ 隨著大橋大幅縮短陸路交通時間，倉儲業務
傾向遷移到珠海甚至新會一帶，而保留配送
業務於香港營運

◤ 大橋不僅為香港物流帶來珠西工業及高新技
術產品出口對物流需求的機遇，亦為香港物
流業界面對嚴峻的土地問題提供另一出口



高價值空運發展 –
港珠兩地的機場合作

◤ 《香港國際機場發展藍圖2025》提出香
港國際機場必須與中國內地機場，尤指
珠三角其餘四大機場（廣州、深圳、珠
海、澳門）合作

◤ 香港及珠海兩地機場於2006年達成合作
協議，成立合資「珠港機場管理有限公
司」（當中香港機場管理局持有55%股
權）

◤ 提供與珠海機場分工合作的可能，解決
香港倉庫緊張、人力成本高的問題

◤ 支持香港機場拓展空運物流，向轉運、
跨境電子商貿及高價值空運貨物發展



是葵青貨櫃碼頭遷移至大嶼山的誘因
◤ 社會早有聲音建議政府覓地另外興建一個現代化、自動化的新貨櫃碼頭，提升香港海

運業競爭力

◤ 政府於2017年《可持續大嶼藍圖》中指出大嶼山策略性定位為珠三角的國際運輸、物
流及貿易樞紐；大珠三角地區和亞洲的服務樞紐

◤ 連接港珠澳大橋主橋至香港口岸的接線，位於香港國際機場東北部海域

◤ 只要增建道路連接人工島、貨櫃碼頭和機場，便能打造成集海運、陸運和空運為一體
的國際物流樞紐



◤ 貿易及物流業近年開始呈現疲態，2006 – 2016這十年間，年均增長只有2.7%

◤ 港珠澳大橋的建成，將珠西地區並未完全發掘的潛力帶到香港門前

◤ 為貨運量注入新的增長動力

◤ 港珠澳大橋開通後亦為香港倉儲用地提供新的選擇

◤ 物流界應盡力把利益最大化，以積極進取的態度面對日趨激烈的競爭

結語


